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Resumo

Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa que teve como objeto
apresentar e analisar a percep¢do do gestor quanto as expectativas e as neces-
sidades da Educac¢io Infantil. O método adotado foi o qualitativo, tendo sido
aplicados questionarios em gestores tanto de escolas publicas quanto de escolas
particulares do Distrito Federal. As categorias selecionadas foram: a caracteri-
zagdo dos participantes da pesquisa; o trabalho pedagogico; as relagdes inter-
pessoais; a formagdo para o trabalho e a realidade escolar. Percebeu-se entao
que existe a formagdo académica e a formagdo continuada para o trabalho de
gestor e que o curso de Pedagogia, apesar de essencial para a formagao dos edu-

cadores, enfatiza a teoria. Espera-se, com este trabalho, proporcionar subsidios

Pedagoga (hab. em Orientagao Educacional e Administragdo Escolar); especialista em
Educagao; mestre e doutora em Educagdo pela UNICAMP; professora aposentada pela
UFG; professora do curso de Pedagogia do UniCEUB. memontenegro@terra.com.br.
Pedagoga (hab. em Magistério, Orientagdo Educacional e Administragdo Escolar); espe-
cialista em Administragdo em Educa¢do; mestre em Educagdo pela UnB; professora do
UniCEUB. ana_regina@terra.com.br.

Pedagoga (hab. em Magistério das séries iniciais do Ensino Fundamental) pelo UniCEUB;
ma.baixinha@gmail.com

Psicologa (bacharelado e licenciatura) pelo UniCEUB. marciamb66@hotmail.com.
Pedagoga; mestre em Educac¢do e em Psicopedagogia Clinica; professora de Pedagogia e
Letras das Faculdades ESPAM. degaucho@hotmail.com.

Pedagoga (hab. em Orientagao Educacional e Administragdo Escolar); especialista em
Psicopedagogia e Planejamento Educacional; mestre em Educagédo pela UCB. celeidacin-
tra@uol.com.br.

o

w

'S

v

o



Univ. Hum,, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 19-39, jul./dez. 2009
Maria E. Montenegro, Ana Regina M. Salviano, Marianna Dantas G. de Melo,
Marcia M. Batista, Dulce R. de Souza, Celeida B. Cintra Pinto

20|

para que profissionais da Educagdo Infantil possam contribuir com o trabalho

pedagogico da Educacio Infantil.

Palavras-chave: Educacéo infantil. Curso de pedagogia. Gestor da educagdo infan-

til. Psicologia infantil.

1 Apresentando a pesquisa

O tema deste trabalho versa acerca das necessidades e das expectativas da
Educagdo Infantil e da formacdo do pedagogo para atuar nesse nivel de ensino.
Pretende-se investigar, diante das mudangas governamentais realizadas nos ul-
timos dez anos, se as diretrizes para a formacdo do profissional que ira atuar na
Educagao Infantil encontram-se coerentes com a realidade da Educagéo Infantil
do Distrito Federal.

O curso de Pedagogia, como um dos principais mediadores dessa relagio,

sera também, portanto, objeto de investigacdo em sua proposta curricular.

Compreende-se como Educa¢iao Infantil aquela que atende pedagogica-
mente o periodo de vida escolar de criangas com idade entre zero e cinco anos,

isto com a implanta¢do do Ensino Fundamental de nove anos.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB -
9.394/96 (BRASIL, 1996b), a instituicdo educacional que atende criangas de 0 a 3 anos

¢ denominada creche; e a que atende criangas de 4 e 5 anos denomina-se infantil.

A Constituicdo Federal da Republica de 1988 (BRASIL, 2006) determi-
nou, em seu art. 208, inciso IV, que a educa¢io na faixa etdria de 4 e 5 anos
¢ dever do Estado e que essa responsabilidade caberia ao antigo curso normal
(nivel técnico) ou simplesmente magistério de segundo grau. Em vista disso, du-
rante muito tempo, jovens professoras aos 18 anos iniciavam a vida profissional,
responsabilizando-se pela iniciagdo académica e pela alfabetizacdo das criangas

dessa faixa etaria.

Com as alteragdes oriundas da LDB 9394/96, o magistério de nivel técnico
foi suprimido, ficando entdo determinado que todos os professores que atuas-

sem na Educagdo Infantil deveriam ser graduados. Esse processo, além do mais,
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deveria ser concluido por volta do ano 2010. De acordo com tais modificagdes,
pretendeu-se prescrever uma formagdo pedagdgica mais qualificada e extensi-
va, visto que, nas criangas, deverdo ser desenvolvidas todas as dimensodes que as
constituem, isto é, cognitiva, afetiva, social, motora e psicoldgica. De maneira
a atender tais necessidades inerentes ao novo perfil profissional docente, vérias
Institui¢oes de Ensino Superior comegaram a pensar em novo curriculo que or-
ganizasse seu trabalho pedagdgico, tendo em vista a formagio desse “novo edu-

cador” graduado.

Como principais desafios desta pesquisa estdo sendo investigadas as ques-
toes que tratam a respeito dos profissionais que atuam na Educacéo Infantil. As-
sim, questiona-se se esses profissionais sentem-se preparados para lidar com os
problemas psicopedagdgicos das criangas; como as participagdes das familias
estdo sendo percebidas pelas escolas; se é possivel, atualmente, formar pedagogo
para atuar com eficacia e eficiéncia na Educagdo Infantil; quais as reais necessi-
dades das criangas e das respectivas familias e se os profissionais da Educagédo
Infantil estdo sendo preparados para lidar com a diversidade cultural e o proces-

so de inclusao.

Desse modo, o objetivo geral deste trabalho é investigar, junto a comuni-
dade escolar, as expectativas e as necessidades da Educagéo Infantil, verificando-
se a preparac¢do do profissional para atuar nessa area. Pretende-se, como objeti-

vos especificos:

o Investigar junto ao gestor as expectativas e as necessidades

emergentes da comunidade da Educagio Infantil.

o Verificar a forma de condugéo do processo de desenvolvimento
e de aprendizagem da crianga de zero a cinco anos e a coeréncia

com a formacao de profissionais para atuarem na area.

o Investigar os procedimentos didatico-metodoldgicos utilizados
pelos professores e os resultados pedagdgicos até entdo

alcangados.

o Propor alternativas para aperfeicoar o processo de formagao do
profissional da Educagéo Infantil, tendo em vista as expectativas

da comunidade escolar do Distrito Federal.



Univ. Hum,, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 19-39, jul./dez. 2009
Maria E. Montenegro, Ana Regina M. Salviano, Marianna Dantas G. de Melo,
Marcia M. Batista, Dulce R. de Souza, Celeida B. Cintra Pinto

22|

2 Procedimentos adotados

Esta pesquisa foi realizada em seis escolas particulares e seis escolas publi-
cas que atuam na area da Educacio Infantil. Este trabalho refere-se, portanto, aos
dados dos gestores das escolas publicas e particulares sendo que, posteriormente,
serdo aplicados questiondrios a seis professores e a trés pais de alunos de cada

uma das escolas pesquisadas.

A pesquisa desenvolveu-se em trés etapas assim organizadas: primeira-
mente, foi analisada toda a legislacdo acerca da Educacido Infantil dos altimos
anos de maneira que se estabelecessem parametros de comparagdo com a rea-
lidade educacional. Na segunda etapa, foi realizada investigagdo in loco junto
as escolas publicas e particulares de Educac¢do Infantil do Distrito Federal, por
meio de questionarios semiestruturados, como forma de verificar as expecta-
tivas e necessidades de cada escola. Na tltima etapa, discutiram-se os dados
coletados, relacionando-os a legislagdo pertinente e a literatura atual acerca do
assunto, chegando-se aos resultados do trabalho. A partir dai, foram propostas
alternativas compativeis com os anseios e os interesses emergentes na tentativa
de, gradativamente, qualificar a Educagdo Infantil nas institui¢des, bem como na

formacdo de profissionais para a drea.

Foram analisados os dados do ponto de vista filosdfico, pedagogico, psi-
coldgico e socioldgico uma vez que se buscava compreender a Educagédo Infantil

em sua totalidade e também a complexidade da crianga.

Para analise e discussdo dos dados, utilizaram-se abordagens qualitativas
e quantitativas tendo sido adotados os pressupostos da epistemologia qualitativa
proposta por Gonzalez Rey (2005, p. 5-8, grifo do autor) que a conceitua como
sendo aquela que “defende o cardter construtivo interpretativo do conhecimento o
que de fato implica compreender o conhecimento como produgéo e ndo como
apropriagdo linear de uma realidade que se nos apresenta”. Nesse sentido, reali-
zaram-se a coleta de dados e a busca, em material bibliografico (livros e artigos),
da legislagdo sobre o assunto e de conhecimentos acerca das expectativas e das
necessidades relacionadas a Educacdo Infantil com vistas a “tecer” e a “criar”

uma construgdo tedrica a respeito do assunto.



Univ. Hum,, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 19-39, jul./dez. 2009

P . . . 23
O gestor da educacao infantil: expectativas e necessidades das escolas |

3 Analisando e discutindo os dados

Uma vez terminada a coleta de dados, procurou-se organiza-los de ma-
neira a facilitar a apresentagdo/compreensio, visando a andlise e a discussdo que
se fizeram necessarias. Para isso, foram definidas algumas categorias: a caracteri-
zagdo dos participantes da pesquisa; o trabalho pedagdgico; as relagdes interpes-

soais; a formacao para o trabalho e a realidade escolar.

O questiondrio, instrumento utilizado para a realizagdo desta coleta, foi
elaborado com perguntas abertas e fechadas o que permitiu perceber a situagdo
atual do grupo pesquisado. Notou-se que, nesse instrumento, os participantes
demonstraram o que pensavam em relagdo ao trabalho desenvolvido na Educa-

¢do Infantil.

Objetivou-se, na medida do possivel, extrapolar a mera descri¢do do con-
teudo do instrumento, buscando-se aprofundar a interpretagio das respostas e,

assim, construir o conhecimento.

Com base no que foi coletado, procurou-se evidenciar a visdo dos gesto-
res acerca da formagdo do educador infantil e as expectativas e necessidades das
escolas. Nesse sentido, ndo se pode pensar que um gestor niao preparado assuma
essa atribui¢do e responsabilidade, em vista da necessidade de compreender que
sua atua¢do deve voltar-se para a area pedagdgica. Para Libaneo (2005, p. 339),
a gestdo democratica “ndo pode ficar restrita ao discurso da participagdo e suas
formas externas - as elei¢des, assembleias e reunides. Ela estd a servi¢o dos ob-
jetivos do ensino, especialmente da qualidade cognitiva dos processos de ensino

aprendizagem”

Considerou-se necessario levantar alguns tracos caracteristicos desses
profissionais que tém como atribui¢do, pelo cargo que ocupam, a responsabili-
dade de organizar a escola para que o trabalho docente possa ser de qualidade,
de comprometimento social e ético, de responsabilidade com os valores a serem
formados nos alunos. Para isso, tomaram-se por base referéncias importantes
como idade, sexo, experiéncia profissional (experiéncia docente, tempo de atu-
acdo e formagdo académica), cujos resultados foram apresentados e analisados

neste trabalho.



Univ. Hum,, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 19-39, jul./dez. 2009
Maria E. Montenegro, Ana Regina M. Salviano, Marianna Dantas G. de Melo,
Marcia M. Batista, Dulce R. de Souza, Celeida B. Cintra Pinto

24 |

3.1 A caracterizacao dos participantes da pesquisa

A caracterizagdo dos gestores das escolas publicas e particulares evidencia
que todos os participantes sdo do sexo feminino. Percebeu-se que a faixa etdria
predominante na escola publica é de 31 a 40 anos e no que se refere a escola parti-
cular, ha variedade na faixa etdria com tendéncia a serem mais jovens. No entanto,
houve equivaléncia nos dados dos gestores no que se refere a faixa etaria entre 51

e 60 anos.

Quanto a formagido académica (graduagio, especializagdo, mestrado e dou-
torado), todas sdo graduadas, a maior parte em Pedagogia, sendo uma das gesto-
ras da escola particular habilitada em Pedagogia e em Psicologia. As gestoras das
escolas publicas fizeram pos-graduagio lato sensu em Fundamentos Tedricos da
Pratica Pedagdgica e em Administragdo Publica Escolar. As participantes da insti-
tuicdo particular relataram que a pds-graduagdo concluida foi em Psicopedagogia,

Educagio Infantil e Psicopatologia Lacaniana.

O tempo de formagao nas escolas publicas e particulares variou de quatro a
dezessete anos. Destaca-se que uma das pesquisadas da escola particular concluiu
a pos-graduagdo somente ha dois anos e outra ha mais de vinte e cinco anos. Na
coleta de dados das escolas particulares, foi observada uma diferenciagdo quan-
to a conclusdo da formagdo académica. A importancia do tempo de magistério
para esta pesquisa decorreu do fato de que ndo se trata apenas de elencar os dados
numéricos, mas de também investigar e caracterizar a qualidade profissional dos

gestores que atuam na Educagéo Infantil.

Em relagio ao tempo e a experiéncia na Educa¢io Infantil (docéncia e co-
ordenagdo), as pesquisadas afirmaram a atuagdo entre cinco a trinta anos na escola

publica e entre doze e vinte cinco anos, na particular.

Diante dos dados observados, pode-se afirmar que essas gestoras tém co-
nhecimento e identidade ja consolidados para trabalharem com a Educagéo Infan-
til, porém isto néo significa “acabada”. Entende-se por identidade profissional, de
acordo com Libéneo (2008, p. 81), “o conjunto de conhecimentos, habilidades, ati-

tudes e valores que definem e orientam a especificidade do trabalho de professor”

Os dados obtidos junto aos gestores da rede publica revelam que os cursos

de curta duragio realizados na area de Educagdo Infantil podem ser elencados da



Univ. Hum,, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 19-39, jul./dez. 2009
O gestor da educacao infantil: expectativas e necessidades das escolas

| 25
seguinte forma: Atualizacio e Planejamento; Aperfeicoamento para Professores de
Deficientes Auditivos; Educagdo Fisica e Recreagao; Proposta Pedagdgica; Portu-
gués — Séries Iniciais e Outros; Alfabetizagdo; Parametros Curriculares Nacionais
(PCN); Programa Formagéo Professores Alfabetizadores (PROFA); Alfabetizagdo
em Jogos para o Magistério e Arte de Contar Histérias Construindo o Saber. No
que se refere a escola particular, ndo ficaram caracterizados especificamente os no-
mes dos cursos realizados na area de Educagio Infantil. Contudo, uma responden-
te se referiu a ter realizado cursos de curta duragio voltados a Psicomotricidade e

a teoria de Maria Montessori.

Os cursos apresentados revelaram o interesse dos profissionais em se atuali-
zarem para melhor desempenho nas praticas cotidianas, uma vez que, de maneira
geral, estdo voltados para orientar os docentes para o exercicio de praticas diferen-

ciadas em sala de aula.

Uma formagdo permanente, que se prolonga por toda
a vida, torna-se crucial numa profissaio que lida com
saberes e com a formag¢ao humana, numa época em que se
renovam os curriculos, introduzem-se as novas tecnologias,
modificam-se os comportamentos da infincia e da
juventude, acentuam-se os problemas sociais e econémicos
(LIBANEO, 2008, p. 227).

Questionados a respeito do desenvolvimento dos projetos no ambito da
Educacéo Infantil, os gestores da rede publica enfatizaram que a escola desenvolve
projetos de reagrupamento e de participagdo em trabalhos realizados pelo MEC
acerca da inclusdo de alunos deficientes auditivos no ensino regular. Outros pes-
quisados declararam apenas “SIM”, mas ndo evidenciaram nomes dos projetos; ou-
tros ndo responderam. Percebe-se que hd coeréncia entre os cursos realizados e o

trabalho desenvolvido nas escolas pelos gestores.

3.2 O trabalho pedagégico

A respeito da condi¢éo de coordenador e da percep¢io quanto aos projetos ela-
borados pelos professores, trés gestores das escolas ptiblicas nao responderam. Contu-
do, dois gestores afirmaram que os projetos sdo realizados em coletividade e nao indi-
vidualmente. Nas escolas particulares, trés gestores descreveram, de forma superficial,

poucos projetos, de pequena extensao e de rapida execugao, mas com objetivos claros.
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Vale ressaltar que os gestores abordaram que os professores, em sua maio-
ria, ndo desenvolveram habilidades de pensar e de planejar com autonomia. Em
relacdo a quantidade de projetos executados na escola durante o ano, um gestor
menciona que vinte projetos foram desenvolvidos, ndo necessariamente isolados,

mas com outros “segmentos do colégio”; apenas um gestor nio respondeu.

Na escola publica, no que se refere aos principais atributos de um profes-
sor que atua na Educagdo Infantil, variaram as respostas. Foram apresentadas da
seguinte maneira: dedicagao, persisténcia, criatividade e envolvimento; gostar do
que faz; paciéncia; ter comprometimento; interesse; formagéo na area; dinamismos
organizagao; alegria; produtividade; disponibilidade; articulagdo e inovagio; e afi-

nidade com o trabalho com criang¢as pequenas.

Os gestores das escolas particulares apontaram atributos essenciais para um
professor que atua na Educagio Infantil. Um deles seria “ter consciéncia da escolha
da profissdo” Desempenhar o trabalho com autonomia, resolver problemas, ser
competente, ter compromisso, ser agil, bem como proporcionar a criagao de vin-

culo afetivo, também foram citados pelos respondentes.

A amorosidade e a afetividade foram apontadas como principais atributos
de uma professora da Educacéo Infantil. Nesse sentido, Freire (1998), de maneira
poética, estabelece que querer bem ao aluno néo significa a professora obrigar-se
a querer bem a todos os alunos de maneira igual, mas que a afetividade nao pode
deixar de se expressar na prética pedagdgica. Acrescenta ainda que nio precisa

haver separacio radical entre seriedade docente e afetividade, visto que:

[...] ndo serei tdo melhor professor quanto mais severo,
mais frio, mais distante e “cinzento” me ponho nas minhas
relacbes com os alunos, [..] a afetividade ndo se acha
excluida da cognoscibilidade. O que néo posso obviamente
permitir é que minha afetividade interfira no cumprimento
ético do meu dever de professor no exercicio de minha
autoridade (FREIRE, 1998, p. 159-160).

Ressalte-se, além do mais, que esses atributos ndo podem ser vistos iso-
ladamente, sem considerar o ambiente cultural e o componente pessoal dos res-
pondentes. Depende, conforme Wechsler (2002), dos seguintes elementos: motivo,

quando o individuo deseja ser criativo e cré nesta possibilidade; os meios, isto é,

quando a pessoa tem habilidades necessarias e conhecimentos apropriados; e por
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ultimo, a oportunidade, em que a pessoa tem a consciéncia do préprio potencial,

criando as oportunidades e lidando com as pressdes da criatividade no social.

As respostas apresentadas pelos gestores sdo essenciais para que haja o tra-
balho coerente e participativo na escola, porém ha de se destacar que nem todos os
professores tém esses quesitos e conseguem realizar trabalhos de qualidade com as
criangas. Esses atributos de forma geral sdo adquiridos também no decorrer da vi-
véncia pedagdgica na escola e na sala de aula. Portanto, para Libaneo (2003, p.179),
os papéis do coordenador e da diregdo sao “fungdes tipicas dos profissionais que
respondem por uma area ou setor da escola tanto no ambito administrativo quanto
no ambito pedagdgico” e, juntos, devem unir-se para melhor desempenhar o tra-

balho a ser realizado.

Outro fator importante para a pesquisa foi o item que apresenta e destaca
as principais dificuldades dos professores em relacdo a Educagdo Infantil. Os ges-
tores das escolas publicas citaram as “classes heterogéneas que apesar de os alunos
estarem agrupados por idade, as dificuldades surgem devido as diferengas quan-
to & maturidade cognitiva e emocional”; “falta mais reconhecimento por parte da
sociedade: nossa escola ndo é creche!”; falta de utilizacdo de material concreto;
“fazer uso do lidico na proposta pedagdgica’; “caréncia de uma formacéio especifi-
ca; desconhecem aspectos relevantes do desenvolvimento infantil” e “instabilidade

familiar (transferéncia de responsabilidade)”.

Também os gestores das escolas particulares descreveram diferentemente as
dificuldades na docéncia como, por exemplo, “a pouca importincia dada a fase do
desenvolvimento da crianga, inclusive pelos proprios professores, além da forma-
¢d0 de péssima qualidade, uma vez que é voltada fundamentalmente para o ensino

» o«

fundamental”; “brinquedos pedagdgicos”; “recursos audiovisuais, vinculos com os
pais”; “saber trabalhar de forma eficiente com incluséo escolar para todos nés é um
grande desafio”; e “baixo salarios levam as baixas condigdes de cresceram (cursos,

»

workshops etc.)

Pode-se perceber, dentre as dificuldades citadas, que os gestores fizeram re-
feréncia a aparente tendéncia de os cursos de formagao de professores priorizarem
a qualifica¢do profissional dos docentes ao Ensino Fundamental em detrimento

de uma formacio orientada a Educac¢io Infantil. Acerca dessa constatagio, novos
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questionamentos surgem: sera que isso ocorre, por ser o Ensino Fundamental o
unico nivel de ensino obrigatdrio, segundo a atual LDB 9394/1996 (art. 26, inciso
1, alinea b)? Serd que nos cursos de formacdo de professores os docentes respon-
saveis pelas disciplinas voltadas a Educacao Infantil, dominam pouco os conhe-
cimentos e as competéncias desse importante nivel de ensino? Sera ainda que, na
concepg¢ao pedagogica dos cursos de formagio de professores, esse nivel de ensino
ndo seja consideravelmente relevante para a formagéo da crianca em desenvolvi-
mento? Essas, entre outras questdes, certamente devem ser levadas em conta ao se

propor um curso de formagio de professores a comunidade.

Quanto aos brinquedos pedagdgicos e recursos audiovisuais, citados pelos
respondentes, sdo recursos valiosos e indispensaveis, pois correspondem também
ao fato de o docente empregar uma diversidade de ferramentas em sua didatica
de modo a facilitar a aquisi¢do das aprendizagens pelos alunos. Os recursos de
ensino no cotidiano da sala de aula constituem mediagdes na relagao aluno-conhe-
cimento, via professor, favorecendo situa¢des de aprendizagem e possibilitando o
crescimento do aluno em diferentes dimensdes da sCompreende-se que existe, por
parte dos gestores, 0 compromisso de realizar o trabalho, porém ha falta de deter-
minados aspectos que ainda deixam a desejar na hora de viabilizar e de concretizar
o que se deseja na escola. Em relacdo a interpretagdo dos dados quanto a categoria
- temas que devem ser trabalhados na Educagio Infantil, além dos contetdos
especificos, os gestores das escolas publicas ressaltam que devem ser relacionados
aos interesses dos alunos de acordo com a faixa etaria e da realidade em que vivem;
que é preciso trabalhar valores morais e sociais; que se faz necessario estudar a
respeito do preconceito e das diferengas sociais, da criatividade, do trabalho ludico,
da musicalidade, do teatro e da psicomotricidade. No entanto, um gestor afirmou
que o curriculo ja privilegia o que ¢ essencial para o trabalho na Educacéo Infantil.
Os temas trazidos pelos gestores das escolas particulares enfatizam a preparagdo
para a vida no sentido do “individuo auténomo e critico’, a parceria e o convivio
com a sociedade, a tecnologia, a natureza, a diversidade cultural, a inclusio escolar,
a evolucdo do grafismo e o desenho infantil e a “valorizar e integrar mais e mais os

pais na escola, envolvendo-os nos projetos, em festas, eventos”.

Em relagdo aos temas, o Referencial Curricular Nacional para a Educagédo
Infantil (BRASIL, 1998¢, p. 163) afirma que:
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Muito sdo os temas pelos quais as criangas se interessam:
pequenos animais, bichos de jardim, dinossauros,
tempestades, tubardes, castelos, herois, festas da cidade,
programas de T'V, noticias da atualidade, histérias de outros
tempos etc. As vivéncias sociais, as histdrias, os modos de
vida, os lugares e o mundo natural sdo para as criangas parte
de um todo integrado.

A escola nesse contexto é vista como responsavel juntamente com os pais
para a formacdo da crianga. Esse ser humano pequeno, que um dia ird se desen-
volver e vird a se tornar um adulto, necessita da constru¢éo do conhecimento, que
pode ser vista como uma emergéncia dos relacionamentos intersubjetivos que re-
troagem sobre os sujeitos individuais e coletivos que, por sua vez, alimentam as
redes construindo novos conhecimentos. Segundo Hernandez (2005), as subjetivi-
dades individual e social sdo construidas na inter-rela¢io do ser humano com seus
contextos social e natural, no marco de sua atividade cotidiana, sendo entdo um

produto histérico-cultural.

Toda a construgdo, condensada na produ¢do cultural
(ideoldgica, espiritual e material), constitui o conjunto
de praticas, tradi¢des, crengas, valores, sentimentos,
esteredtipos, representagoes etc. que formam o substrato da
subjetividade social, no qual a formagdo do senso comum
cotidiano, as manifestacbes do inconsciente coletivo e a
intencionalidade dos sujeitos sociais se expressam os graus
de auto-repressdo ou autonomia social que possibilitam o
contexto. (HERNANDEZ, 2005, p. 83).

Quanto a categoria qualidade do trabalho que os professores desenvolvem
com os alunos nessa escola, os gestores das escolas publicas mencionaram “exce-
lente”, “muito boa” e “6tima”. Apenas um ndo respondeu. Dois justificaram que
poderia ser melhor se houvesse mais empenho dos professores e que o fato de os
profissionais ndo serem mais capacitados faz com que o trabalho deixe a desejar.
Apenas um gestor da escola particular, mesmo considerando que o nivel é mais
alto que de outras institui¢des de ensino, acredita que poderia ser melhor. Destaca-
se, ainda, que a fala de um gestor evidencia que “estamos em constante estudo
teodrico que é compartilhado com o aprendizado da pratica. Pelos dados apresen-
tados, percebeu-se que hd comprometimento e interesse por parte de quem atua
na Educacéo Infantil, sobretudo a partir da LDB 9394/96 (2006) que suprimiu o

magistério de nivel técnico passando a exigir que todos os professores que atuardo
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na Educagio Infantil sejam graduados. Essa situacdo deverd, certamente, levar a

abordagem pedagogica de qualidade.

Na categoria 0 “educar” e o “cuidar” na institui¢do, a maioria dos par-
ticipantes da escola publica respondeu que consegue estabelecer essa relagio e
diferenciar quando necessario uma da outra, complementando que o “educar e
o cuidar precisam estar juntos para a formacdo integral do aluno e que os dois
termos se confundem, por isso fazemos tudo ao mesmo tempo”. Vale ressaltar que
essas relagdes sdo estabelecidas no mundo infantil e que o Referencial Curricular

Nacional para Educac¢io Infantil (BRASIL, 1998a, p. 23) valoriza que:

Educar significa, portanto, propiciar situagdes de cuidados,
brincadeiras e aprendizagens orientadas de forma integrada
e que possam contribuir para o desenvolvimento das
capacidades infantis de relagdo interpessoal, de ser e estar
com os outros em uma atitude bésica de aceitagdo, respeito
e conflanga, e 0 acesso, pelas criangas, aos conhecimentos
mais amplos da realidade social e cultural.

A escola particular, em outras palavras, apresentou ideias relativamente si-
milares, reforcando que o educar e o cuidar devem ser dosados. Contudo, deve-se
destacar a subjetividade do gestor em suas justificativas: “deve-se educar os pais®
quanto a essa diferenciagdo; “o cuidar esta ligado & emogdo e a autoexpressio”; o
educar esta relacionado ao cognitivo e o cuidar refere-se ao cuidado das relagdes

7o«

afetivas; e, ainda, que cuidar é “crecheiro” e educar é “modelagen”.

3.3 Relagoes interpessoais

Para o tépico o ambiente de sala de aula e as principais dificuldades de re-
lacionamento encontradas entre: professor e aluno; aluno e aluno; professor e pai
ou responsaveis; professor e coordenacédo da escola, foram organizados dados dos

pesquisados de acordo com cada um dos itens apresentados acima.

Para a categoria professor-aluno, nas escolas publicas, os pesquisados de-
clararam que ha “problemas de disciplina gerados por alunos sem disciplina e sem
limites”. Outros pesquisados evidenciaram “falta de didlogo e de afetividade”; “falta
de limites em casa o que reflete em rebeldia em sala de aula” e, ainda, “falta de

- ~ 2l « . . k2l .
compreensao e de atencdo’; e “autoritarismo”. Nas escolas partlculares, uma gesto-
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ra ndo apresentou resposta, contudo os outros destacaram vdrias dificuldades: “de
personalidade e de empatia, sobretudo do professor, que ndo consegue identificar

», <«

os preferidos e os preteridos e prejudica suas criangas”; “em administrar estratégias

dentro do contexto de sala de aula”; “como trabalhar com alunos hiperativos (mui-
tas vezes estressam o professor que nido encontra muita ajuda da familia ou dos
especialistas)”; “dominio”; e uma gestora relata ndo ter dificuldade, “mas empatia
e vinculo entre duas partes sdo de fundamental importancia” O papel do professor

na Educac¢ao Infantil é de extrema importincia uma vez que ele atua como

[...] mediador das relacoes entre as criangas e dos diversos
universos sociais nos quais elas interagem, possibilita a
criagdo de condi¢des para que elas possam, gradativamente,
desenvolver capacidades a tomada de decisdes, a construgao

\ A

de regras, a cooperagdo, a solidariedade, ao didlogo, ao
respeito a si mesmas e ao outro, assim como desenvolver
sentimentos de justica e agdes de cuidados para consigo e
para os outros (BRASIL, 1998b, p. 43).

Em relagdo ao item aluno-aluno, os gestores das escolas publicas respon-
deram que ha entre os alunos: “desentendimentos e pequenas brigas disputando
lideranga ou brinquedos”; falta o “respeito ao préximo’, o "companheirismo” e
bom “relacionamento interpessoal’; existe “agressividade” e “discriminagdo (por
exemplo, em relagdo a crianga obesa, meninos de cabelo grande)”. Os gestores das
escolas particulares concordaram no quesito “respeito’, mas acrescentaram que as
dificuldades s6 ocorrem “se o professor ndo souber interferir adequadamente”;
falaram em termos de postura “egocéntrica” e de “temperamento”. Uma gestora
acredita que, para ocorrer a “socializa¢do’, deve acontecer “um processo em longo

prazo (durante trés anos)”

Na relagdo professor-pai ou responsaveis, foi apresentado pelos gestores
das escolas publicas: “o envolvimento dos pais nos trabalhos escolares”; “a difi-
culdade dos pais em atender e executar orientagdes dadas pelos professores, psi-
cblogos e coordenadores”; a questdo do “tempo, do didlogo e da participa¢ao”. Na
escola particular, “o pai deve assumir seu papel” e ainda colaborar, “entender as
responsabilidades de ambas as partes” e, ainda, valorizar e reconhecer “o professor

como profissional da educagio”.

Na parte que envolve professor-coordenagio da escola, os gestores das es-

colas publicas responderam que ha necessidade de bom relacionamento; que para
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que essa relagdo seja possivel é necessario que haja professores interessados e en-
volvidos no trabalho; planejamento e decisdes tomadas em parceria professores/
coordenadores. Afirmaram ainda que os professores devem ter “envolvimento’,
“disposigdo, atitude de pesquisa, ética e desafios”; bem como “relagdo de coope-
rativismo”. Os gestores das escolas particulares diversificaram-se nas respostas.
Salientaram que se deve “aceitar as diferencas”; “ser positivo e produtivo”; “saber
trabalhar em equipe”. Destacaram ainda a falta de preparo dos professores e pouco
profissionalismo, além da desvalorizagido do profissional da educagédo. Contudo,
uma gestora ndo viu dificuldades quanto ao relacionamento professor-coordena-

¢do da escola.

Entende-se, a partir dos dados apresentados, haver a preocupagdo do gestor
no sentido de um relacionamento adequado para a melhoria do trabalho a ser
realizado na escola. No que tange a conhecer e a acompanhar o desenvolvimento
cognitivo, afetivo, psicomotor, social e demais aspectos a serem pesquisados nas
criancas que estdo na Educacgdo Infantil, acreditam os participantes que deve ser
assumido com responsabilidade e envolvimento por todos os parceiros da escola,

para que haja crescimento e um relacionamento agradavel.

Deve-se enfatizar que, para Vygotsky (1991), os professores, os pais ou os alu-
nos mais desenvolvidos com a utilizagdo dos signos, influenciam no crescimento
intelectual das criancas que se encontram em contato com eles, fazendo-os, por meio
da aprendizagem, atingir niveis antes ndo alcangados. Nesse sentido, ele afirma que
“[...] o aprendizado desperta vérios processos internos de desenvolvimento, que sdao
capazes de operar somente quando a crianga interage com pessoas em seu ambiente

e quando em cooperagdo com seus companheiros” (VYGOTSKY, 1991).

3.4 Formacao para o trabalho

Quanto a categoria a preocupacdo da institui¢ao de ensino superior com a
preparagdo do professor/gestor para os problemas cotidianos da Educacéo Infantil,
quatro gestores das escolas publicas afirmaram que “Nao” e dois deles que “Sim,

todos sem justificativas.

As respostas dos gestores das escolas particulares foram variadas, sendo

elas: trés disseram “Nao’, justificando da seguinte maneira: “o professor é formado
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teoricamente e com pouco ou nenhuma autonomia. Logo néo consegue lidar com
os problemas que exigem esses requisitos”; uma afirmou que “em parte’, e duas ndo

entenderam a questéo.

Continuando a respeito da versdo dos gestores acerca do curso de Peda-
gogia e a realidade encontrada na escola, todos da escola publica salientaram a
deficiéncia desse curso para a sua formagio, com as seguintes alegacdes: “ndo deu
informagdes ou experiéncias praticas sobre a realidade encontrada’; “muita teo-
ria, nada a ver”, “o curso deixa muito a desejar nos dias de hoje, porém quando
fiz, a formagédo era muito boa’; “as teorias trabalhadas nos cursos de Pedagogia
nem sempre sao praticas para a realidade da escola e seu dia a dia”; “o curso nio
prepara o pedagogo para a Educagdo Infantil’, e ainda, “relacdo entre o sonho e a
realidade, dicotomia entre teoria e pratica”. Quanto a escola particular, trés gesto-
res destacaram que o curso nio prepara adequadamente o gestor para a Educagéo
Infantil, com os seguintes argumentos: “a educa¢ido caminha no sentido contrario
do desenvolvimento da humanidade, logo, o curso de Pedagogia nao s6 néo pre-
para para a realidade como niao acompanha o mundo real”; “o curso de Pedagogia
¢ essencial para a formagdo do educador, mas muitas vezes a realidade encontrada
na escola fica massacrada”; “o curso infelizmente nio retrata a realidade de uma
sala de aula” Quanto aos que afirmaram que o curso prepara para o exercicio da
profissdo, um pontuou que “O curso de Pedagogia é fundamental para atuar na
escola”; e dois ndo se posicionaram. Percebeu-se, a partir desses depoimentos, dis-

tanciamento entre o que é ensinado e a pratica de sala de aula.

A formagdo inicial dos gestores, professores e coordenadores deve enfatizar
a articulagdo entre eixos norteadores da resposta pedagogica de nivel superior e
aproximacdo com a realidade das escolas locais publicas para que haja intercim-
bios relacionados a teoria e a pratica, ensino e pesquisa, relacao professor e aluno,

a articulagao administrativo-pedagdgica.

Nesse sentido, o Referencial Curricular Nacional para a Educa¢ao Infantil
destaca e enfatiza o papel do profissional que ird atuar nessa faixa etdria, da seguin-

te maneira:

O trabalho direto com criangas pequenas exige que o
professor tenhauma competéncia polivalente. Ser polivalente
significa que ao professor cabe trabalhar com contetidos de
naturezas diversas que abrangem desde cuidados basicos
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essenciais até conhecimentos especificos provenientes das
diversas areas do conhecimento. Este carater polivalente
demanda, por sua vez, uma formagdo bastante ampla do
profissional que deve tornar-se, ele também, um aprendiz,
refletindo constantemente sobre sua pratica, debatendo
com seus pares, dialogando com as familias e a comunidade
e buscando informagdes necessarias para o trabalho que
desenvolve. (BRASIL, 1998a, p. 41).

Percebe-se, portanto, a grande responsabilidade do profissional da Educa-
¢do Infantil, que deverd ter um perfil multifacetado para atender as diversas solici-

tagdes que a crianga exige nessa idade.

3.5 Realidade escolar

No que se refere aos problemas enfrentados em sua chegada a Educagao
Infantil e se eles foram superados, quatro gestores da escola publica tiveram pro-
blemas e assim justificaram suas repostas: “problemas sérios de comportamento de
alunos” (mas que houve melhoria); dificuldades de relacionamento entre profes-
sores (mas que as disputas deram lugar a parceria); mudanca na parte pedagdgica
(conteudos-estratégias); e, ainda, funciondrios sem habilitacdo especifica para a
Educacio Infantil (e que os problemas ndo foram superados totalmente), e ainda, a
“falta de orienta¢do na coordenacio” Os demais afirmaram “ndo encontro maiores
problemas” e “nem lembro”. A partir dessas respostas, observa-se que ha varidveis
administrativas, familiares e pedagdgicas as quais interferem na atuagao do gestor

na escola durante a realizac¢ao do trabalho a ser desempenhado.

Comentando a visdo afirmativa dos quatro gestores da escola particular,
pode-se entender que: “faltou planejamento honesto e coerente; dificuldades de

», o«

relacionamento do grupo (mas que os problemas foram superados)”; “a familia

» o«

quer que o professor desempenhe papéis destinados a ela’; “nao ¢ facil integrar,

pois existem ‘diferencas’ que sdo vitais”. Dois gestores nao tiveram problemas.

Continuando a analise dos dados, quanto a categoria a escola/infraestrutu-
ra e os recursos didaticos necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem dos
alunos, foi possivel elencar trés aspectos favoraveis apresentados pelos gestores das
escolas publicas. Em sua maioria, apresentaram “Sim” quanto as condi¢oes fisicas e

de infraestrutura da escola, de serem adequadas para atender aos alunos da Educa-
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¢do Infantil. Outras respostas foram apresentadas, tais como: “6tima estrutura fisica;

», «

“material didatico adequado e bons profissionais”; “materiais disponiveis na hora em

»,

que se necessita,recursos variados”; “formacdo continuada e material didético”

Verificou-se unanimidade na visdo das gestoras, pelas respostas, quanto as
condi¢bes da escola para que possam desenvolver adequadamente as atividades
que serdo propostas. Uma participante respondeu que deve haver “parque, refei-
torios, salas e mobilidrio adequado” Apenas uma participante afirmou “Nao”, mas
ndo justificou. No que se refere a escola particular, em sua totalidade, os partici-
pantes alegaram possuir infraestrutura adequada para funcionamento, tais como:
salas de atividades com grande diversidade de material; horta; areia; computador;
maquina de escrever; salas de vivéncia; quadra de esporte; area verde; parquinho;
biblioteca com acesso a internet; sala multimidia e jogos pedagdgicos. Um gestor
afirmou que a escola proporciona cursos de treinamento, capacitagdo e acompa-

nhamento.

Quanto a questdo dos recursos didaticos, Tacca (2006, p. 48) entende que
¢ preciso haver “estratégias pedagdgicas acopladas, enraizadas e nitidamente im-
plicadas com as relagdes sociais estabelecidas. Nesse sentido, elas seriam recursos
relacionados que orientam o professor na cria¢do de canais dialdgicos, tendo em
vista adentrar o pensamento do aluno, suas emogdes, conhecendo as interliga¢des

impostas pela unidade cognigio afeto”.

4 Principais resultados alcancados

Percebeu-se no trabalho que existe a formagdo académica para a realizagio
do trabalho de gestor, uma vez que todos os pesquisados fizeram curso superior na
area e que, para eles, é importante a formacio continuada para a Educag¢do Infan-
til. Justificaram que realizaram vérios cursos de aperfeicoamento e pds-graduagao

voltados para o cargo que ocupam.

Dos doze gestores pesquisados, cinco acreditam que a institui¢do formado-
ra preparou-os adequadamente para a fungdo que ocupam na escola. O curso de
Pedagogia, apesar dos gestores considerarem essencial para a formacdo dos educa-

dores, enfatiza a teoria e encontra-se distanciado da realidade.
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Os gestores tém experiéncia na drea, tendo em torno de cinco a vinte e

cinco anos de trabalho com a Educac¢io Infantil.

Outro elemento a ser destacado, tanto nas escolas publicas quanto nas
particulares, diz respeito a importancia da participagdo da familia no processo
pedagogico dos filhos que frequentam a Educagdo Infantil. Mais de uma vez foi
salientado que esse nivel de ensino da educag¢ao basica niao serve somente para
cuidar das criancas (“Cuidar é crecheiro’), mas educar, contribuindo na forma-
¢do do sujeito. No entanto, para que isso ocorra, a familia deve estar presente e

acompanhar a evolugéo dos filhos.

Os gestores enfrentaram e enfrentam varios problemas no inicio do traba-
lho, tais como: indisciplina; relacionamento com professores; falta de orientagdo;
pessoal ndo habilitado; elaboragdo do planejamento e relacionamento com os
familiares. As maiores dificuldades atuais sdo: classes heterogéneas, valorizacido
da funcéo da escola, instabilidade afetiva dos alunos, relacdo familiar, problemas

pedagogicos, formagido do professor e baixos salarios.

Entretanto, consideram que a escola oferece infraestrutura e recursos di-
déticos necessarios ao desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos. O traba-
lho realizado nas escolas, segundo a maioria, ¢ muito bom, mas pode melhorar.
Todos os gestores da escola particular e cinco, dos seis da publica, concordaram
que a escola oferece as condi¢oes necessarias a educacéo. Todos os gestores tém

desenvolvido projetos na area da Educagédo Infantil.

No que se refere a assessoria pedagdgica, foi destacado que ha suporte
para os professores e acompanhamento de forma eficiente para todos os envol-
vidos. Os temas, segundo os gestores, que devem ser trabalhados na Educacio
Infantil sdo preferencialmente: valores morais, criatividade, ludicidade, musi-
calidade, teatro, psicomotricidade, cidadania, tecnologia, diversidade cultural e

inclusio escolar.

Todos os gestores da escola publica e cinco da particular concordaram
que as relagdes interpessoais determinam a qualidade do trabalho pedagégico.
Segundo eles, os pais devem colaborar na parte de eventos, na conservagido da
escola e no sucesso do processo ensino-aprendizagem dos alunos. Entretanto, na

escola particular, apenas dois gestores concordaram com essa situagao.
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Na opinido dos gestores, os pais devem acompanhar diariamente as tarefas
de seus filhos, no que concordaram todos os gestores da escola particular e quatro

da escola publica.

5 Tracando as consideracoes finais

Observou-se coeréncia, clareza e objetividade nas respostas dos gestores.
Os resultados apresentados demonstraram envolvimento deles com a Educagéo
Infantil, que se encontram atentos a tudo o que ocorre na escola e que demonstra-
ram gosto e comprometimento com trabalho. O compromisso foi percebido tanto

com relacdo aos aspectos administrativos quanto aos aspectos pedagdgicos.

Considera-se que, com o numero de gestores que participaram da, pode-se
estabelecer uma amostra indicativa da situagdo da Educacio Infantil no Distrito
Federal.

Esta é parte de uma pesquisa maior que abrangera também professores e
pais, tanto de escolas publicas quanto de escolas particulares, o que devera apro-
fundar os resultados da pesquisa. Pretende-se, ao final, contribuir para a melhoria
do processo de formacéo do educador no Distrito Federal e divulgar os resultados
em eventos e em periddicos cientificos, em nivel regional, nacional e internacional,
uma vez que podem servir de base para discussdes entre profissionais de diferen-
tes sistemas de ensino, fornecer elementos que contribuam com as institui¢cdes de
Educacio Infantil, abrindo oportunidades para a continuag¢io dos estudos, levando

a novos projetos, semindrios, foruns e debates.

School principals in early childhood education: their expectations
and school requirements

Abstract

The aim of this study is to present Principal’s insights regarding the expec-
tations and requirements of Early Childhood Education. Qualitative method was
employed and questionnaires were submitted to Principals both in public and pri-

vate schools in the Federal District. The chosen categories were: characterization
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of study participants, pedagogical work, inter-personal relationships, specific trai-
ning for work and continued education for school Principals, and the fact that the
School of Education courses, however essential for teacher training, lay emphasis
on theory alone. It is expected, in this paper, to provide subsidies for professionals
in Early Childhood Education so that they may contribute to the pedagogical work
in this field.

Keywords: Early childhood education. Pedagogy course. School principal in early
childhood education. Early childhood psychology.
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